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Grandes écoles : des remises de diplomes politiques

APolytechnique et a Sciences Po, de jeunes étudiants ont appelé a agir face al'urgence climatique et sociale

n aurait pu se laisser
bercer par les discours
convenus des diri-
geants de Polytechni-
que rappelant a tous les éléves
«lexcellence » et «les responsabili-
tés» d'un tel diplome, s'ennuyer
un peu, sémouvoir du talent du
quatuor a cordes composé d'étu-
diants qui interprétaient le pre-
mier mouvement du quatuor n‘1
en mi mineur De ma vie du com-
positeur Bedrich Smetana.

La cérémonie de remise des di-
plomes de l'école Polytechnique,
dont le fil rouge était «trouver sa
place », se tenait vendredi 24 juin a
Palaiseau (Essonne), et filait droit,
a l'image de I'école militaire. Jus-
qu'a ce que deux jeunes femmes
montent sur la scéne, Une cin-
quantaine de camarades les rejoi-
gnent et se lancent dans une vive
critique. Un coup d'eeil sur I'état-
major inquiet de I'école suffit pour
comprendre que cette initiative
n'était pas au programme. Devant
les familles des cing cent cin-
quante éléves de la promotion, Si-
rine Kadi et Salomé Laviolette ont
dabord rappelé leur condition
denfants privilégiés, tout juste
sortis de la bulle du campus ol
I'argent «était rarement un sujet».
«On nous a enseigné les théories
néolibérales tout comme la physi-
quedu climat. On nous a forcés au
silence quand l'image de l'‘école
était en jeu. On nous a bombardés
damphis de cabinets de conseil,
tout en vantant le service del'Etat. »

Premier grain de sable dans la
machinerie de cet événement. Le
deuxiéme arrive un peu plus tard.
Le «parrain» de la promotion, Pa-
trick Pouyanné, PDG de TotalEner-
gies, avait enregistré, en vidéo, un
message defélicitations aux diplo-
meés de I'X. Dréle d'ironie, quand
une partie de ces éléves se sont
battus pendant de long mois con-
tre l'installation d'un centre de re-
cherche du géant pétrolier sur leur
campus. Dans l'amphithéatre
Arago, ol étaient regroupés les
éléves, la moitié d'entre eux ont
tourné le dos & leur «parrain»,
quandd'autres l'ont sifflé.

Récit politique
Le coup de grace est arrivé quand
trois jeunes diplomés sont venus
raconter leur trajectoire. L'un est
devenu boulanger en Afrique du
Sud, I'une se lance dans le cinéma.
Et le dernier, Benoit Halgand, se
lance dans un récit politique:

«Jaurais pu rejoindre sans pro-
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de RSE [responsabilité sociétale
des entreprises] et de croissance
verte, croire que fallais changer les
choses de l'intérieur... Avant que ce
ne soit le systéme qui change mon
intérieur. Je souhaite bon courage a
ceux qui tentent cette voie, mais
personnellement je ne souhaite pas
étre un pion utile du systéme. »

Sa prise de parole fait échoa celle
de Clément Choisne, jeune di-
plomé de Centrale Nantes, qui,
en 2018, avait lui aussi « hacké » la
cérémonie de son école, et plus ré-
cemment aux huit jeunes diplo-
més dAgroParisTech qui ont ap-
pelé, début mai, leurs camarades &
«bifurquer» et & déserter des em-
plois «destructeurs ». Ou bien en-
core au discours prononcé par
deux étudiantes i HEC, il ya quel-
ques jours, Ils y mettent en scéne
leur prise de conscience écolo-
giste, leur refus de travailler dans
des entreprises qui «font partie du
probléme», et parfois leurs criti-
ques vis-a-vis des écoles jugées
inaptes a délivrer une formation a
la hauteur des enjeux sociaux et

bléme ce monde capitaliste que
Jfavais beaucoup cétoyé, accepter
un poste qui me donnerait accés a
tous les priviléges du polytechni-
cien:largent, le pouvoir, le prestige.

Quelques heures avant la céré-
monie, qui a eu lieu a Polytechni-
que, Sciences Po organisait aussi
sa grand-messe a la Philarmonie

Jaurais pu croire a ces p

de Paris, sp décorée de

ArX,lors
de la diffusion du
message de leur
«parrain», le PDG
de TotalEnergies,
la moitié
des diplémeés lui
ont tourné le dos

rouge et de blanc, les couleurs de
I'établissement. Dans le discours
inaugural, Mathias Vicherat, direc-
teur de linstitut, a invité ses étu-
diants & « réparer le monde» et a
cité le demier rapport du GIEC:
«Nous ne dansons plus sous la
pluie, nous subissons les orages du
temps. (..) Nous avons trois ans
seulement pour réduire drastique-
ment nos émissions de gaz a effet
de serre.» Appelée sur scéne, une
étudiante, Marine Le Gloan, a ex-
horté ses camarades de promo-
tion & «sortir du déni». « Alors que
nous devons changer radicalement
de systéme politique, économique
et culturel, nos formations aussi
doivents‘adapter, au risque de con-
tribuer elles-mémes au probléme. »
Oriane Louveau applaudit : « Cest

bien, on sent la volonté dexprimer
quelque chose d'assezfort... tout en
restant dans les clous. Dommage
que les mots “décrolssance”, ‘anti-
productivisme’, “descente énergéti-
que” naient pas été prononcés. »

«Petitréve d'utopiste»

Tout juste diplomée du master en
urbanisme, Oriane Louveau aurait
bien aimé, elle aussi, monter sur
scéne. «Lediscours des diplomés de
IAgro a été [étincelle qui a montré
la nécessité de politiser sa déser-
tion», dit-elle. Avecune poignée de
camarades, elle a sollicité un
temps de parole & l'administra-
tion. Refusé. «lls avaient déja
prévu un invité d’honneur et cholsi
une jeune diplomée pour parler de
la transition écologique. Je crofs
surtout qu'ils trouvaient notre pos-
turetrop radicale. Quand ona parlé
de décroissance, ils se sont braqués,
arguant qu'il sagit d'un “petit réve
d'utopiste”», raconte la jeune
femme de 24ans.

Loriane Henninot, 22 ans, par-
tage sa déception: «Jespérais que
Sciences Po nous soutienne. Notre
directeur a récemment affirmé
dans les médias que la jeunesse est
plus ambitieuse pour le collectif
pour la planéte, pour la justice so-
ciale, que pour sa ligne de salaire &

«La question centrale, c’est celle du rapport au travail »

sI DES CEREMONIES de remise de diplo-
mes dans les grandes écoles se sont muées
en tribunes politiques, une majorité des
jeunes continuent de choisir les mémes
carriéres que leurs ainés, observe Tristan
Dupas-Amory, chercheur associé a I'ESCP,
ol il prépare une thése sur les carriéres des
jeunes diplomés.

Au-dela des « appels i la désertion »
dans les grandes écoles, vous soulignez
que la majorité des jeunes sortis
de ces établissements ménent
des carriéres classiques.
Quelle est la véritable portée
de ce phénoméne?

Je suis surpris par la portée accordée aux
appelsa ladésenmn prononcés lors des re-

diants continuent de choisir les mémes
carriéres que leurs ainés. C'est ce que j'ap-
pelle la grande rétention. Par exemple,
plus d'un tiers des diplomés 2021 des gran-
des écoles se sont dirigés vers le conseil ou
les services fi iers, d'apres la

Qu'est-ce que ces « appels a la déser-
tion» racontent du rapport au travail
decette fraction de la jeunesse?

Ils contribuent & libérer la parole et pous-
sent les grandes écoles a se mobiliser, no-

enquéte d'insertion de la Conférence des
grandes écoles. Plus discrets, plus conven-
tionnels, moins enthousiastes peut-étre,
ces choix n'en méritent pas moins toute
notre attention. Non pas pour les stigmati-
ser, mais pour comprendre ce qui conduit
ces jeunes a cet éventail assez étroit d'op-
tions professionnelles.

Ces perspectives sont aussi celles
qu'on leur propose dans les écoles...
Les étudiants qui arrivent dans une

mises de di y a quelques coups
d'éclat - admirables - mais combien de
jeunes ont changé de trajectoire aprés une
telle intervention? En juin 2016, déja, a
HEC, Emmanuel Faber, alors PDG de Da-
none, priait les futurs diplomés de « rendre
le monde meilleur».

Les bifurcations affichées par une poi-
gnée d'étudiants lors des remises de diplo-
mes ne doivent pas occulter un phéno-
meéne bien plus massif: loin des réorienta-
tions spectaculaires, la majorité des étu-

de école ¢ mal tous le panel
de métiers qui s'offrent a eux. Ils choisis-
sent majoritairement les voies emprun-
tées par les promotions qui les précedent,
venank grossir les rangs des professions
q les plus p tes dans les
établissemnents. Ils sont aussi poussés a
embrasser une carriére considérée a la
hauteur de leur diplome. On peut citer le
cas du conseil: si ce secteur continue a
autant attirer les jeunes diplomes, c'est
qu'il est sélectif et réputé.

pour intégrer les problémati-
ques liées a la transition écologique dans
les cursus. Finalement, la grande démis-
sion comme la grande rétention sont les
deux faces d'une méme picee, celle du rap-
port au travail de cette nouvelle généra-
tion. Les jeunes réclament une raison
d’étre. En cours, ils posent t

la fin du mois. Alors pourquoi refu-
ser de nous donner la parole?» A
défaut de pouvoir s'exprimer, les
deux jeunes femmes se conten-
tent d'assister a la cérémonie de-
puis les balcons de la Philarmonie.
Silaréalité du périlclimatique ne
fait plus débat au sein de la jeu-
nesse surdiplomée, les stratégies
d'action divergent. Les diplomés
de Agro s'inscrivaient dans une
rupture radicale, au grand dam du
directeur de I'école, qui déplore le
«fatalisme» et «le caractére in-
juste» deleur intervention. A Poly-
technique, Benoit Halgand in-
carne lui aussi cette frange de jeu-
nes ingénieurs qui refuse toute
concession. Brillant éléve de 1'X,
passé par les classes préparatoires
du lycée jésuite Sainte-Geneviéve,
a Versailles, catholique fervent,
inspiré par des valeurs de sobriété
et de solidarité, il a rejoint l'asso-
ciation écolo de l'école militaire
pendant sa scolarité, puis le jeune
collectif d'‘étudiants Pour un réveil
écologique, & lorigine d'un mani-
feste signé en 2018 par plus de
trente mille étudiants. Il s'est aussi
illustré dans le combat collectif
d'une partie des éléves contre I'im-
plantation d'un centre de recher-
che de Total sur le campus de
I'école, contraignant le géant pé-
trolier a abandonnerson projet de
batiment en janvier. Depuis qu'ila
achevé sa scolarité en juin 2021,
aprés un stage a la CFDT, le jeune
hommes'est mis en retrait une an-
née pour mettre en acte ses con-
victions écologiques, «ralentir,
prendre du recul, méditer». Il envi-
sage de vivre loin des mégalopoles
mondialisées, dans une vie com-
munautaire engagée auprés des
délaissés du systéme, personnes
agées, handicapées, exilées.
Radical, son parcours n'en reste
pas moins minoritaire. D'autres

«Le discours
des diplomés
del’Agro a été
Pétincelle
quia montré
la nécessité
de politiser
sadésertion»

ORIANE LOUVEAU
diplémée de Sciences Po

Loin de ces ruptures politiques,
HEC accompagne les revendica-
tions de ses étudiants lorsqu'ils as-
pirent a faire bouger les lignes... au
sein des entreprises. « HEC nous
ouvre beaucoup de portes. C'est no-
tre responsabilité d'utiliser ces por-
tes ouvertes pour changer les ré-
gles», affirmait Anne-Fleur Goll,
25 ans, lors de la remise des diplo-
mes de l'école de commerce. Elle
s'amuse du sobriquet de « HEC Re-
bel», dont elle a hérité: «je tra-
vaille chez Deloitte, je ne suis pas
une rebelle ! Jai fait des choix de vie
conditionnés par l'écologie. Ce qui
devrait étre la norme, pas une
Jorme de subversion.» La vidéo de
sa prise de parolea été vue prés de
trente mille fois et a été saluée par
la direction de I'établissement,
dans un message sur Twitter.

Pragmatisme

Tout avait été calé au préalable,
contrairement a la «surprise» des
étudiants de IAgro. « Je ne suis pas
siir que on aurait laissé un étu-
diant appeler a la désertion lors de
la cérémonie de remise des diplé-
mes», concede Eloic Peyrache, le
directeur de HEC Paris. «Le dis-
coursdAnne-FleurGollesten phase
avec IADN entrepreneurial de
l'école: face ades défis, on ne baisse
pas les bras, on trouve des solu-
tions.» Initialement, la jeune
femme de 25 ans voulait monter
sur scéne avec une poignée de ca-
marades. La direction a refusé.
«Nous avons préféré quelle sex-
prime seule, a titre personnel et pas
aunomd'un collectif.Onn'apasen-
vie que la cérémonie des diplomes
devienne une concentration de re-
vendications », explique M. Peyra-
che. Une consigne qui a le mérite
de rendre le discours plus in-
carné.., tout en le dépolitisant.

Sur la scéne de HEC, Camille
Fournier a appelé ses camarades
«a dire non a une banque qui pro-
pose un salaire démentiel, mais
dont les projets vont a lencontre de
nos convictions». Cette phrase,
note la jeune femme de 24 ans, «a
suscité une émulation collective,
alors que la moitié des penannes

dans lassemblée s appré-
.'enm rejoindre une banque». Mais
son discours reste nuancé par un
certain pragmatisme. « HEC cotite
cher, prés de 50000 euros pour la
scolarité. Certains ont un emprunt
surledos ils ne peuvent pas se per-
mettre de devenir maraichers.
Deautres sont sensibles a la pression
sociale. La voie royale a HEC, ¢a
reste les banques et le conseil. La
grande majorité des jeunes diplo-
meés continue de s'orienter vers des
carriéres conventionnelles. »

changer le @
lintérieur. Hajar Guechchati, char-
géedel iondelacérémo-

p
questions sur le sens et I'impact de leurs
actions. 1l faut les aider a concilier leur en-
gagement avec leur future profession..
Sans forcément partir sur un changement
de vie radical. Une grande partie des étu-
diants ne se projette pas dans les déser-
tions spectaculaires, ils ne se voient pas
troquer leur avenir de cadre pour de l'arti-
sanat, une vie a la ville pour lacampagne.
Mais ils peuvent opter pour des reconver-
sions plus douces, en passant, par exem-
ple, du conseil pour I'industrie au conseil
en transition écologique. Ou quitter une
bangque traditionnelle pour une entreprise
qui ceuvre dans la finance verte. @
PROPOS RECUEILLIS PAR M. MI.
ET M. NA.

nie de remise des diplomes de
CentraleSupélec, le 17 juillet au Zé-
nith, & Paris, en est persuadée:
«Toute ma promotion a eu une
prise de conscience écolo. La plu-

«Le plaidoyer ne doit pas devenir
une mode construite par une so-
ciété qui préfere sémouvoir des
éclats plutét que questionner sa
course folle et agir pour une rup-
ture sociale et écologique, estime
Clément Choisne, & l'origine du
premier discours de rupture de-
venu embl ique. Ne

part de mes amis sont
ne prennent plus lavion. Si ce nest
pasnous qui pouvonsavoir de lim-
pact, alors qui?» Tout juste em-
bauchée par le cabinet de conseil
Bain, Hajar Guechchati cite les ré-
centes initiatives de son em-
ployeur: « Vingt-cing heures de for-
mationaux enjeux du climat, et des
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pas les bouffons utiles du capita-
lisme.» A Polytechnique, la céré-
monie sest achevée vendredi avec
un symbole: LOde a Vaneau,
I'nymne de I'école chanté par les
éléves. Aprésl'indiscipline et la ré-
bellion, l'esprit de corps, si cher &
cette grande école, étreint encore

‘green cap ui cette gé (]
sent les émissions de €O, des con- MARINE MILLER
sultants et des clients. » ET MARGHERITA NASI
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